Koncepcja funkcjonowania Gminnego Osrodka Kultury
w Debem Wielkim na lata 2026-2030

Objecie funkcji Dyrektorki Gminnego Osrodka Kultury w Debem Wielkim to dla mnie
przede wszystkim zobowigzanie wobec mieszkancow Gminy Debe Wielkie i jej
kulturowego dziedzictwa. Osrodek ten od lat petni wazng role w budowaniu lokalnej
tozsamosci, a wysoka frekwencja i zaangazowanie spoteczne potwierdzajg jego
znaczenie. Moim celem jest nie tylko kontynuowanie tych sukcesow, ale réowniez
nadanie im nowej, strategicznej dynamiki. Przyszto$¢ GOK-u widze jako harmonijne
potgczenie pasiji i profesjonalizmu, tradycji i innowacji, dziatania i refleksji.

Juz pierwsze analizy dokumentéw — Statutu GOK-u oraz Raportu o Stanie Gminy
na koniec 2024 roku — pokazaly wyraznie, ze instytucja ta posiada solidne
fundamenty, ale rowniez mierzy sie z konkretnymi wyzwaniami. Pozytywnym
wyréznikiem jest przede wszystkim niezwykle silne zakorzenienie Gminnego
Osrodka Kultury w spotecznosci lokalnej. W 2024 roku instytucje odwiedzito tgcznie
120 000 oséb, co — biorgc pod uwage liczbe mieszkancéw gminy — jest wynikiem
imponujgcym i unikatowym w skali regionu. Kolejnym atutem jest demografia —
ponad 23% mieszkancéw to dzieci i mtodziez, co daje ogromny potencjat.

Mojg nadrzedng misjg, zgodng z celami okreslonymi w § 5 Statutu Gminnego
Osrodka Kultury, jest przeksztatcenie Osrodka w otwarte, stabilne i innowacyjne
centrum kultury, ktére bedzie nie tylko upowszechniaé i promowac kulture, ale takze
iniciowa¢ dialog, wspiera¢ kreatywnos¢ oraz, co kluczowe, aktywnie prowadzié¢
edukacje kulturalng. Wierze, ze pasja, ktéra tak mocno manifestuje sie w dziataniach
Osrodka, musi i§¢ w parze z profesjonalizmem, dtugofalowym planowaniem
i dywersyfikacjg zrodet finansowania, aby zapewnic¢ placéwce stabilny i dynamiczny
rozwoj na kolejne lata.

Bardzo waznym elementem strategii jest edukacja kulturalna — traktowana nie jako
,Zajecia dodatkowe”, lecz jako rdzen dziatalnosci GOK-u. Sezon 2025/2026 bedzie
okresem stabilizacji — nie wprowadze gwattownych zmian, tylko dokfadnie zbadam
potrzeby mieszkancéw. Na podstawie obserwacji frekwencji, rozméw i ankiet
przygotuje nowg oferte na sezon 2026/2027. Bedzie ona zrdéznicowana,
odpowiadajgca potrzebom wszystkich grup wiekowych i fgczgca tradycyjne formy,
jak muzyka czy taniec, z nowoczesnymi kompetencjami. Wprowadze m.in. warsztaty
z zakresu kultury cyfrowej czy Al w sztuce, pokazujgc, ze Gminny Osrodek Kultury
w Debem Wielkim potrafi by¢ instytucjg XXI wieku.

Z myslg o osobach dorostych, ktore czesto nie majg czasu na zajecia cykliczne,
wprowadze weekendowe warsztaty — intensywne, angazujgce i inspirujgce.
Wspdlnie z rodzinami bedziemy tworzy¢ przestrzeh do integracji — np. poprzez



,Rodzinne Soboty”, czyli zajecia tgczace plastyke, nowe technologie i wspding
zabawe.

Nowoczesna instytucja kultury nie moze istnie¢C bez spdjnej i profesjonalnej
komunikacji. Dlatego priorytetem bedzie stworzenie i prowadzenie nowoczesnej
strony internetowej, ktora stanie sie cyfrowg wizytowkg Gminnego Osrodka Kultury
w Debem Wielkim — miejscem, gdzie kazdy znajdzie najwazniejsze informacje,
zapozna sie z misjg Instytucji. Uzupetnieniem bedg media spotecznosciowe —
utrzymam obecno$¢é GOK-u na Facebooku i wzmocnie na Instagramie, tworzac nie
tylko informacyjne posty, ale takze angazujgce tresci pokazujgce kulisy pracy, efekty
zajec i tworczos¢ mieszkancow.

Chce takze wyjs¢ poza granice Gminy. Poprzez udziat w konferencjach branzowych,
wspotprace z mediami i promocje najlepszych wydarzen, zbuduje wizerunek GOK-u
jako instytucji profesjonalnej, nowoczesnej i otwartej. Wsparciem w tym procesie
bedzie Spoteczna Rada Programowa, ktérg — zgodnie z § 9 Statutu — moze powotac
Rada Gminy. Bede aktywnie zabiega¢ o jej utworzenie, traktujgc jg jako zrodio
wiedzy, inspiracji i realnego wsparcia programowego.

. Diagnoza strategiczna i analiza uwarunkowan dziatalnosci Gminnego
Osrodka Kultury w Debem Wielkim (SWOT)

Analiza dokumentow — Statutu Gminnego Os$rodka Kultury oraz Raportu o Stanie
Gminy na dzien 31 grudnia 2024 roku — pozwolita mi zidentyfikowa¢ kluczowe
uwarunkowania, ktére stanowig punkt wyjscia dla niniejszego planu.

Mocne strony (S) - Fundamenty sukcesu

e Silne zaangazowanie spotecznosci lokalnej. Frekwencja na wydarzeniach
w 2024 roku (120 000 odwiedzin w GOK i Bibliotece) jest najlepszym
dowodem na to, ze mieszkancy Gminy Debe Wielkie cenig i aktywnie
uczestniczg w zyciu kulturalnym. Jest to kapitat spoteczny, ktory stanowi
najsilniejszy filar dziatalnosci Osrodka.

e Korzystna struktura demograficzna. Gmina z populacjg liczacg ponad 10 700
oséb i rosngcyg liczbg dzieci i mtodziezy (23% populacji) stwarza ogromne
mozliwosci do budowania nowych programoéw edukacyjno-kulturalnych.

e Ugruntowane i lubiane formaty. Flagowe wydarzenia, takie jak ,COOLturalne
Pigtki” czy ,DebeNOcka”, to gotowe produkty kulturalne, ktére nalezy rozwijaé
i chronic.

Stabe strony (W) - Obszary do optymalizacji

e Brak stabilnej kadry etatowej. Zgodnie z posiadang informacjg, w GOK
pracujg obecnie tylko dwie osoby na etacie. Tak ograniczona kadra stanowi



powazne wyzwanie dla realizacji tak szerokiej i dynamicznej oferty, narazajac
dziatania na chaos organizacyjny i uzalezniajgc ciggtos¢ pracy od
pracownikow kontraktowych.

e Niewielka dywersyfikacja zrédet finansowania. Dotychczasowa dziatalnos¢
opiera sie gtownie na dotacjach budzetowych. Brak rozwinietych Zzrodet
przychodéw wtasnych (zgodnie z § 16 Statutu), np. z biletowanych wydarzen,
moze ograniczac potencjat rozwojowy Osrodka.

Szanse (O): Kierunki ekspansiji

e \Wozrost liczby mieszkancow. Dynamika demograficzna Gminy i oddawanie do
uzytku nowych doméw (201 w 2024 roku) to szansa na pozyskanie nowych
odbiorcow, w tym miodych rodzin, ktore osiedlajg sie w podwarszawskiej
strefie.

e Potencjat finansowy Gminy. Nadwyzka budzetowa Gminy w 2024 roku (2 min
zt) oraz jej skutecznos¢é w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych (10 min zt) to
sygnat, ze samorzad jest zdolny do wspierania ambitnych projektow
kulturalnych.

e Programy dotacyjne. Dostepnos¢ licznych programéw grantowych, zaréwno
krajowych (np. MKiDN), jak i zagranicznych (Fundusze Europejskie), stwarza
mozliwos¢ pozyskania srodkéw na realizacje projektéw wykraczajgcych poza
standardowy budzet.

Zagrozenia (T): Wyzwania na horyzoncie

e Konkurencja z Warszawg: Blisko$¢ metropolii stwarza ryzyko, ze mieszkancy
Debego Wielkiego bedg poszukiwaé rozrywki w stolicy, jesli oferta lokalna nie
bedzie atrakcyjna i konkurencyjna.

e Ryzyko braku finansowania zewnetrznego: Projekty grantowe sg niepewnym
zrédtem finansowania, co wymaga starannego planowania i alternatywnych
zrodet przychodow.

Il. Wizja programowa

M¢j plan programowy na lata 2026-2030 opiera sie na trzech filarach: kontynuaciji,
optymalizacji procesow i innowacji. "COOLturalne Pigtki" i "DebeNOcka".

Te wydarzenia, ktore tak mocno zakorzenity sie w Swiadomosci mieszkancow, bedag
kontynuowane jako flagowe, bezptatne formaty, stanowigce o tozsamosci GOK-u.
Bedziemy kontynuowaC organizacje wyprzedazy garazowych oraz aktywnego
wigczania sie w uroczystosci, takie jak Swieto Gminy czy obchody Bitwy pod Debem
Wielkim. Planuje zintensyfikowaC¢ wspotprace z innymi podmiotami kulturalnymi
i spotecznymi Gminy, w tym ze szkotami, stowarzyszeniami, Bibliotekg Publiczng
oraz Gminng Spoteczng Komisjg ds. Ochrony Zwierzat, ktéra zgodnie z Raportem



o Stanie Gminy, wykazuje ogromng aktywnos¢. Zgodnie z § 7 Statutu GOK,
bedziemy wspoétdziataC w celu realizacji zadan statutowych.

Rozszerze dziatania "Kultury w Terenie" - utworze program dla spotecznosci
wykluczonych. Zauwazajgc potrzebe dotarcia do wszystkich grup mieszkancéw,
w szczegolnosci do seniordw i 0séb z niepetnosprawnosciami, zainicjuje program
mobilnych dziatani kulturalnych. Bedziemy organizowaé mate, kameralne warsztaty
i spotkania, co pozwoli na integracje mieszkancéw z mniejszych miejscowosci
Gminy. W ofercie znajdg sie rowniez wydarzenia, ktére bedg promowac dostepnosc
dla 0oséb z niepetnosprawnosciami.

Opracuje nowg oferte zaje¢ pozalekcyjnych na sezon 2026/2027, opartg na analizie
potrzeb i zainteresowan mieszkancéw. Planuje kontynuowanie zaje¢ tematycznych,
np. z zakresu plastyki, muzyki, ale takze wprowadzenie nowoczesnych form wyrazu,
w tym warsztatow z kultury cyfrowej i sztucznej inteligencji, poniewaz jestem
przekonana, ze kultura musi i$¢ z duchem czasu. Planuje warsztaty i pokazy, ktére
pokaza, w jaki sposob sztuczna inteligencja moze wspierac artystow i tworcow.

lll. Plan organizacyjny

Realizacja tak ambitnej wizji wymaga solidnego fundamentu organizacyjnego. Moim
priorytetem bedzie wdrozenie systemu dlugoterminowego planowania. Bede dbac
o transparentnos¢, terminowosc¢ i profesjonalizm w relacjach z artystami

i podwykonawcami, co podniesie jakos¢ naszej pracy.

Wspotpraca z radg programowa: Zgodnie z § 9 Statutu, Rada Gminy moze powotac
Spoteczng Rade Programowg GOK-u, ktéra petni role doradczg. Bede aktywnie
dgzy¢ do wspotpracy z tg radag, traktujgc jg jako kluczowe ciato doradcze i zrédto
cennych pomystow.

Zgodnie z § 16 Statutu GOK, bede dgzy¢ do zwiekszenia przychoddéw wiasnych
GOK, m.in. z biletow. Aktywnie bede pozyskiwacC Srodki zewnetrzne z funduszy
krajowych (np. programy MKIiDN) i unijnych, co pozwoli na realizacje bardziej
ambitnych projektéw. Bede dbacC o rzetelne rozliczanie dotacji podmiotowej oraz
celowej, przeznaczonej na biezgcg dziatalnos¢ oraz remonty obiektow, o ktoérych
mowa w § 16 ust. 3 Statutu.

Wychodzgc naprzeciw wspoétczesnym trendom w zarzgdzaniu, planuje nawigzac
strategiczne partnerstwa z ogoélnopolskimi firmami, w ramach ich programéw CSR,
czyli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Taka wspotpraca pozwoli nie tylko na
pozyskanie dodatkowych s$rodkéw finansowych lub rzeczowych, ale takze na
rozwigzanie problemu matej kadry. Bede aktywnie promowacC wolontariat
pracowniczy, zapraszajgc pracownikéw ogoélnopolskich przedsiebiorstw do udziatu
W organizacji wydarzen, warsztatow czy pracach porzadkowych. Wolontariusze



mogg wesprze¢ Gminny Osrodek Kultury w logistyce wydarzeh plenerowych,
prowadzeniu warsztatow czy dziataniach promocyjnych. Tego typu partnerstwa bedag
korzystne dla obu stron — firmy zyskajg mozliwos¢ zaangazowania sie w zycie
Gminy, a GOK pozyska cenne wsparcie, niezbedne do realizacji ambitnych celéw.

Il. Wydarzenia cykliczne i jednorazowe

Dziatalnos¢ wydarzeniowa Gminnego Osrodka Kultury stanowi serce jego misiji.
Moja koncepcja programowa, w petni respektujgca dotychczasowe sukcesy, zaktada
wprowadzenie zmian, ktére podniosg jakosS¢ organizacyjng i rozwing oferte,
wykorzystujgc unikalny potencjat Gminy Debe Wielkie. W oparciu o dotychczasowe
osiggniecia i biorgc pod uwage ograniczenia infrastrukturalne, skupimy sie na
profesjonalizacji dziatan w przestrzeni publicznej oraz stworzeniu nowych formatéw
kulturalnych, ktére bedg rezonowac z mieszkancami.

Zamiast konkurowac z brakiem profesjonalnej sceny, wyjdziemy z kulturg w teren,
czynigc plener atutem. "DebeNOcka" i "COOLturalne Pigtki" pozostang nadrzednymi
wydarzeniami GOK-u. Zachowam ich dotychczasowy, integrujgcy charakter. To
wcigz bedzie czas, kiedy w ramach wspotpracy z lokalnymi organizacjami (takimi jak
straze pozarne czy Kota Gospodyh Wiejskich) bedziemy wigczac¢ stoiska i atrakcje,
tworzgc prawdziwe swieto lokalnej spotecznosci.

Wychodzgc z zatozenia, ze kultura nie ma barier, rozszerze oferte o nowe,
innowacyjne formy, ktére dotrg do mieszkancoéw w rézny sposéb. Wprowadze cykl
wystaw sztuki wizualnej, ktére bedg prezentowane w roznych lokalizacjach na
terenie Gminy — w szkotach, w plenerze. Dzieki temu sztuka dotrze do kazdej
miejscowosci, a mieszkancy bedg mogli obcowa¢ z nig blizej swojego miejsca
zamieszkania. Zgodnie z § 5 Statutu GOK, bede organizowac¢ spotkania, ktére bedg
rozbudza¢ w mieszkancach ciekawos¢ $wiata. Postawimy na cykl spotkan
z podroznikami, a takze z lokalnymi pasjonatami, ktorzy podzielg sie swoimi
historiami i wiedzg. Wykorzystam piekno przyrody Gminy, organizujgc spacery
tematyczne, ktére bedag tgczyé edukacje przyrodniczg z watkami kulturowymi. To
proste, niskokosztowe dziatanie, ktdre wpisuje sie w nurt zrownowazonego rozwoju
i poszerza oferte o aspekt ekologiczny.

lll. Zajecia cykliczne i warsztaty weekendowe

Zajecia cykliczne stanowig kregostup dziatalnosci Gminnego Osrodka Kultury.
Budujg state relacje z uczestnikami, rozwijajg ich pasje i dajg poczucie
przynaleznosci do spotecznosci. Moja koncepcja, opierajgca sie na stabilizaciji
i dalszym rozwoju, zaktada dwuetapowy plan.



Druga potowa sezonu 2025/2026 to czas na obserwacje i analize potrzeb. Pod moim
kierownictwem bedzie to okres kontynuacji i zapewnienia ciggtosci. Utrzymam
dotychczasowg oferte zaje¢, aby zapewni¢ ptynne przejScie i nie zakidcac
ugruntowanych harmonogramow. Ten czas wykorzystam na doktadny monitoring
i weryfikacje potrzeb. Bede obserwowac frekwencje, zbierac opinie od uczestnikow i
ich rodzicow oraz przeprowadza¢ ankiety. W ten sposéb podejde do planowania
w sposob profesjonalny, oparty na twardych danych, a nie na doraznych
zatozeniach.

W sezon 2026/2027 utworze nowag, zréznicowang oferte w oparciu o edukacje
kulturalng. Dzieki dostepowi do dwdch sal warsztatowych i studia nagran, GOK
dysponuje idealng przestrzenig do rozbudowy oferty. Na podstawie zebranych
danych, od sezonu 2026/2027 wprowadze bardziej zroznicowang oferte, ktéra
bedzie odpowiadaé na potrzeby wszystkich grup wiekowych, jednoczesnie realizujgc
misje edukacji kulturalnej spoteczenstwa, a nie tylko rozwijania pasiji.

Zapoczatkuje cykl zaje¢, ktore bedg uczyly umiejetnosci przysziosci, takich jak
fact-checking czy analiza cyfrowa. Celem nie bedzie tylko tworzenie, ale réwniez
swiadome i krytyczne odbieranie tresci w cyfrowym $wiecie.

Osoby w wieku produkcyjnym nie zawsze majg czas na cykliczne zajecia. Dlatego
rozbuduje oferte warsztatow jednorazowych, ktére pozwolg im skorzysta¢ na miejscu
z interesujgcych zajec, bez koniecznosci dtugoterminowego zobowigzania. Ponadto
powstanie cykl warsztatéw integracyjnych dla catych rodzin. Bedg to zajecia tgczace
np. plastyke z elementami robotyki, ktére pozwolg rodzicom i dzieciom spedzié¢
wspolnie czas, uczgc sie i bawigc jednoczesnie.

Nie zapomne o tradycyjnych formach, ktére bedg rozwijane w oparciu o nowe,
kreatywne podejscia, np. warsztaty z komiksu, animacji poklatkowej czy tworzenia
podcastow.

Taka koncepcja zaje¢ sprawi, ze GOK bedzie postrzegany nie tylko jako miejsce
rozrywki, ale rowniez jako centrum edukacji i rozwoju, odpowiadajgce na potrzeby
dynamicznie zmieniajgcego sie spoteczenstwa. A kolejne sezony artystyczne bedag
miaty solidne dane do tworzenia podstawy programowej, opartej na rzetelnej analizie
i dialogu ze spotecznoscia, a nie na improwizacji. Dzieki temu GOK umocni swojg
pozycje jako wiarygodne, nowoczesne i stabilne centrum kultury, ktérego oferta jest
Swiadomym, przemyslanym procesem, a nie zbiorem przypadkowych wydarzen.

IV. Promocja i komunikacja

Profesjonalna strategia komunikacji jest kluczowym elementem planu rozwoju
Gminnego Osrodka Kultury w Debem Wielkim. Moim celem jest, aby Osrodek byt



postrzegany jako wiarygodna, otwarta i nowoczesna instytucja kultury, ktora
Swiadomie i efektywnie dociera do swoich odbiorcéw. Pokaze to, ze dziatalnosc
GOK to nie tylko improwizowane dziatania, ale dobrze zarzgdzana praca.

Utworzenie i regularne prowadzenie profesjonalnej strony internetowej jest
absolutnie konieczne. Obecnie jest to fundament wiarygodnosci i pierwszy punkt
kontaktu dla wielu os6b. Dobrze zaprojektowana strona internetowa to:

Strona WWW to jedyne miejsce, nad ktérym GOK ma petng kontrole. Pozwala to na
prezentacje petnej oferty, historii, statutu i misji instytucji w sposéb uporzadkowany.
W przeciwienstwie do mediéw spotecznosciowych, strona nie jest uzalezniona od
algorytmow i umozliwia tatwe znalezienie kluczowych informaciji, takich jak aktualny
plan zajec¢, cennik, dane kontaktowe czy sprawozdania roczne.

Instytucja publiczna, ktoéra nie posiada wiasnej, aktualnej strony internetowej, moze
by¢ postrzegana jako nieprzejrzysta. Dla grantodawcéw, partneréw biznesowych
i medidéw, dobrze prowadzona witryna jest potwierdzeniem profesjonalizmu oraz
transparentnosci dziatania.

Choc¢ strona internetowa jest fundamentem, komunikacja w social mediach jest
podstawg do budowania relacji ze spotecznoscia.

Facebook pozostanie gtdwnym narzedziem do bezposredniej komunikaciji
z mieszkancami. Bede na biezgco informowac¢ o wydarzeniach, publikowac relacje
zdjeciowe i flmowe, a takze odpowiada¢ na pytania. Zdecydowanie wzmocnimy
obecno$¢ na Instagramie, tworzgc atrakcyjny wizualnie profil. To idealne narzedzie
do prezentowania efektow pracy artystycznej, zarédwno uczestnikow zajec, jak
i zaproszonych gosci. Dobrze prowadzony Instagram pozwoli dotrze¢ do mtodszych
odbiorcow i pokaza¢ GOK jako modne i kreatywne miejsce.

Aby GOK byt postrzegany jako znaczacy podmiot na kulturalnej mapie Polski,
konieczne jest wyjscie poza lokalne ramy. Aktywny udziat w ogolnopolskich
konferencjach i spotkaniach branzowych pozwoli na wymiane doswiadczen,
pozyskiwanie nowych kontaktoéw i inspiracji. Bede zaprasza¢ media regionalne
i ogolnopolskie na najwazniejsze wydarzenia, co da mozliwos¢ promocji Gminy na
szerszg skale.

VI. Finanse i pozyskiwanie srodkéw

Efektywne zarzgdzanie finansami to fundament, ktéry pozwoli na realizacje
ambitnego planu programowego i zapewni stabilno$§¢ Gminnego Osrodka Kultury na
nadchodzgce lata. Majgc na uwadze kondycje finansowg i strukture przychodow,
moja strategia zaktada podejscie projektowe, oparte na dywersyfikacji zrédet



finansowania, aby GOK stat sie instytucjg samowystarczalng i odporng na wahania
budzetowe.

Gtéwnym zrédtem finansowania jest dotacja podmiotowa Gminy, wynoszgca okoto
600 tys. zt. Bede dbac o rzetelne i transparentne rozliczanie tej dotacji, z petnym
poszanowaniem zasady, ze jest to fundament dziatalnosci biezgcej. Zapewni to
ptynnoé¢ finansowg i pozwoli na pokrycie kosztéw statych, w tym wynagrodzen,
ubezpieczen oraz utrzymania budynku, czyli tzw. ,Dziupli”.

Zgodnie z § 16 Statutu GOK, dziatalnos¢ Osrodka moze by¢ finansowana
z przychodow wiasnych. Moim priorytetem bedzie ich zwiekszenie poprzez:

e \Wprowadzenie biletowanych wydarzen - uzupete dotychczasowg oferte
o niskoptatne wydarzenia, takie jak kameralne koncerty w ,Dziupli”, spotkania
z podroznikami czy wyktady. Przychody z biletéw bedg przeznaczone na cele
statutowe.

e Odptatne warsztaty- zbuduje oferte wysokiej jakosci, odptatnych kurséw
i warsztatow, ktore skierujemy do dorostych, w szczegdlnosci do osob
w wieku produkcyjnym. Bedg to krétkie, weekendowe formaty, ktére pozwolg
im na rozwijanie umiejetnosci i pasji, jednoczesnie generujgc stabilny dochod
dla GOK-u.

Aby GOK mogt realizowa¢ ambitne projekty, konieczne jest aktywne pozyskiwanie
funduszy pozabudzetowych. Bede monitorowac i aktywnie aplikowa¢ o srodki
z programow  Ministerstwa  Kultury i Dziedzictwa Narodowego (np.
~Kultura-Interwencje”, ,Patriotyzm Jutra”), a takze z funduszy unijnych, np. programu
FENIKS.

Wykorzystam potencjat lokalnych i ogélnopolskich firm. Bede poszukiwac partnerow,
ktérzy wesprg naszg dziatalnos¢ w ramach sponsoringu lub dziatan CSR (spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu), co pozwoli na realizacje projektéw, kiére wykraczajg
poza standardowy budzet.

Bede $cisle wspotpracowac z Urzedem Gminy, zwtaszcza w zakresie monitorowania
dostepnych programéw dotacyjnych, o ktérych mowa w Raporcie o Stanie Gminy,
w celu skutecznego pozyskiwania srodkow na rozwoj infrastruktury i nowe projekty
kulturalne.

Wprowadzenie takiej strategii finansowej, fgczgcej stabilng dotacje z innowacyjnymi
metodami pozyskiwania przychodéw, pozwoli na stworzenie GOK-u, ktory bedzie
niezalezny i silny finansowo, a dzieki temu bedzie mogt w petni skupic sie na swojej
misji.



VII. Gminny Osrodek Kultury w Debem Wielkim jako nowoczesna instytucja
w procesie - podsumowanie

Przedstawiona koncepcja, oparta na rzetelnej analizie i gtebokim zrozumieniu
potrzeb Gminy, jest solidng mapg drogowg do sukcesu. To plan, ktéry z jednej strony
szanuje i kontynuuje dorobek Osrodka, a z drugiej — odwaznie wyznacza nowe
kierunki, odpowiadajgc na wyzwania i szanse, jakie stawia przed nami przysztosc¢.
Jestem przekonana, ze wdrozenie tej strategii pozwoli na umocnienie roli Gminnego
Osrodka Kultury jako strategicznej instytucji kultury w Gminie Debe Wielkie
i zagwarantuje jego dynamiczny rozwdéj w perspektywie pieciu lat.

Moja koncepcja programowa Gminnego Os$rodka Kultury w Debem Wielkim to wiece;j
niz tylko lista planowanych dziatan. To wizja nowoczesnej instytucji w procesie, ktéra
jest otwarta na wyzwania przysztosci i nieustannie sie rozwija, odpowiadajgc na
zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow. Nie narzucam z géry gotowych rozwigzan,
lecz proponuje strategiczne podejscie, ktére zapewni ciggtos¢ i stabilizacje oraz
innowacyjny rozwoj, poprzez wprowadzenie nowych formatow.

Ta koncepcja jest w petni osadzona w rzeczywistosci, uwzgledniajgc warunki
lokalne, takie jak brak swietlic czy mozliwosci infrastrukturalne. Pokazuje GOK jako
aktywnego partnera dla lokalnych organizacji, ktéry wychodzi z kulturg w teren
i dociera do kazdej mieszkanki i kazdego mieszkahnca. Bede dazy¢ do tego, aby
Gminny Osrodek Kultury byt miejscem, w ktérym promujemy wartosci rownosciowe,
witgczamy grupy wykluczone i tworzymy przestrzen do dialogu.

To wszystko jest podporzgdkowane nadrzednej idei edukaciji kulturalnej. Wierze,
ze zadaniem GOK nie jest tylko organizowanie rozrywki, ale rowniez budowanie
kompetencji przysziosci, takich jak krytyczne myslenie, fact-checking, czy
kreatywnosc¢. Taka instytucja, ktora dba o wszechstronny rozw¢j, staje sie
niezastgpionym partnerem dla lokalnej spotecznosci, przygotowujgc jg na wyzwania
XXI wieku.

To zaangazowanie i pasja, ktére wiozytam w stworzenie tej koncepciji, sg najlepszym

gwarantem, ze Gminny Osrodek w Debem Wielkim stanie sie dynamicznym, zywym
centrum edukaciji kulturalnej, ktéry w petni wykorzysta swoj potencjat.

Ewelina Urynowicz
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